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在复杂环境中应对安全和人权挑战 工具包系列讲座

DCAF-ICRC 项目介绍

与东道国政府合作

与公共安全力量合作

与私营安保提供商合作

与社区合作



Ⅲ. 与公共安全力量合作-概览

与公共安全力量合作可能遇到的挑战
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Ⅲ. 与公共安全力量合作-案例分享

该省是P国武装冲突最多的地区。由于长

期战乱和内部政治原因，该省“自由军”、

“虔诚军”等武装团体长期以来活跃于此。

据统计，自2010年起，该省发生的自杀性

袭击已造成100多人死亡，300多人受伤

为了配合国家支持P国发展的

大型计划，乙公司在2年前进

入P国某省承建基建项目

为了保护乙公司的人员安全，P国派遣了300名

地方警察和武装民兵驻守在项目所在地。几周

前，该省又发生了大规模的武装冲突。冲突期

间，在一辆载有多名乙公司员工的大巴车准备

前往机场的途中，一伙存在于该省的武装人员

向大巴车发动了袭击，并导致车上3名员工受伤



Ⅲ. 与公共安全力量合作-挑战分析

在武装暴力局势中，被派驻公司运营地的公共安全力量可能会被某一冲突方视为军事目标

E

本案中，由于长期战乱和内部政治原因，

导致该省与P国关系不和，故在武装暴力局势

中，P国派驻到乙公司的安全力量很容易就被

该省某一武装力量视为军事目标



Ⅲ. 与公共安全力量合作-良好实践

• 分析背景，将其作为加强尽职调查的一部分，并定期评估风险和影响

A. 进行冲突分析，以了解

当地冲突的根源、动态、

参与方和性质



Ⅲ. 与公共安全力量合作-良好实践

B. 开展人权和国际人道

法评估,以确定和了解潜

在冲突的根源



Ⅲ. 与公共安全力量合作-良好实践

C. 识别公司的安全风险

和当地社区的风险



Ⅲ. 与公共安全力量合作-良好实践

D. 开展影响评估，以了解公司对当地环

境的影响，并找出减轻潜在和实际不利

影响的方法

E. 参与有关安全措施的社区协商。

“经常与社区成员商讨可以成为获取安

全风险信息的一个良好渠道。”



Ⅴ. 与社区合作-良好实践

A
强调所部署的部队应该是胜任的、

适当的，且与威胁相称

B

强调所部属的军队必须进行充

分训练和配备足够的设备，并

确保明确界定其指挥系统与公

司管理层的关系

C

将派驻公司所在地的公共安

全力量定位为“安全应急预

备队，而不是经常性地用以

执行警戒任务”

D

确保公共安全力量和私营安保力

量的角色和职责得到明确界定

• 促进部署在现场的公共安全力
量遵守国际标准和良好实践



Ⅴ. 与社区合作-良好实践

• 尽量减少公共安全力量在

公司运营地的存在

A. 在冲突环境中，如果私营安保

力量能够合法地切实应对需求，就

尽量避免公共安全力量参与公司运

营地的行动

B.只有在某地有紧急需求时才请求

公共安全力量介入

• 发布人权政策

公司应公开披露公共安全力量可

能参与公司运营的情况，及在这

种情况下公司如何处理公共安全

力量侵犯人权的行为

• 密切监督被派去保护

公司员工、资产和运

营的公共安全力量



Ⅲ. 与公共安全力量合作-案例反思

回到案例，如果你是乙公司代表，你会怎么做呢?如果未来遇
到类似情况，你会怎样做得更好呢？



Ⅲ. 与公共安全力量合作-Tips

➢ 安保领域改革项目：（P45）

•国际安保领域咨询小组（ISSAT）

•非洲安保领域网络（ASSN）

•安保领域改革资源中心

•联合国安保领域改革网站

➢ 鼓励东道国政府允许安保措施
透明和为公众所理解 （P41）


